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Das seigentliche Geheimnis« der schwedischen Schule

Uta Schulz

Die erste PISA-Studie im Jahr 2000 hat die deutsche Offentlichkeit
wegen der unterdurchschnitllichen Leistung deutscher Schiiler in
den Bereichen Lesekompelenz, mathematische und naturwissen-
schaftliche Grundbildung im OECD-Vergleich aulgeschreckt.

Inshesondere die Talsache. dass die Leistungsstreuung - also
der Unterschied in der Leistung der schwiichsten und besten Schii-
ler —vor allem bei der Lesekompelenz in Deutschland im Vergleich
zu allen anderen teilnehmenden Staaten am griBien war, hal
erobe Kritik am deutschen Bildungswesen hervorgerufen.

Die Leidtragenden sind vor allem Kinderund Jugendliche. die
aus >bildungsternen< Familien stammen oder einen Migrationshin-
tererund haben. Im Vergleich zu ihren Mitschiilerinnen und Mit-
schiilern starten sie mit schlechteren Voraussetzungen und miis-
sen ecinen weitaus hoheren Kraftaufwand autbringen. um spiter
mit Erfolg am dffentlichen Leben. an der Wirtschattund der Gesell-
schaft teilzunehmen.

Schweden hat in der PISA-Studie im Jahr zooo sowohl in allen
drei getesteten Kompetenzbereichen tiber dem OECD-Durch-
schnitt abgeschnitten als auch beziglich der Leistungsstreuung,
inshesondere in der Lesekompetenz. eine deutlich niedrigere
Spannbreite als Deutschland aufgewiesen und wurde daher oft als
mogliches Vorbild oder Modell far das deutsche Schulsystem
genannt,

Werte und Kultur als
Erfolgsfaktor Was ist also das Geheimnis der schwedischen Schule.
die im Jahr 2000 zum einen ein gutes Leistungsniveau erreicht hat
und in der zum anderen die Herkunit der Schiiler keine so grofie
Rolle fiir das Leistungsvermdogen gespielt hat wie in Deutschland?
Grundsiltzlich kann man nicht von »der<schwedischen Schule
sprechen. Seit den goer Jahren ist nicht mehr der Staat, sondern
sind die Kommunen fiir die Umsetzung der schwedischen Schulge-
setze zustindig. Die Investitionen in die Schulen variieren seitdem
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genauso wie die Qualitit des Unterrichts, was sich in den PISA-
Ergebnissen der Jahre 2003 und 2006 durchaus auch negativ im
Leistungsniveau niedergeschlagen hat.

Es wiire also ein detaillierter und differenzierter Blick aul das
deutsche und schwedische Schulsystem nilig. was an dieser Stelle

jedoch nicht geleistet werden kann. Gleichwohl kimnen durchaus

allgemeine Tendenzen in der schwedischen Schule mit denen der
sdeutschen Schule, die ja bekanntlich auch alles andere als homo-
gen ist. miteinander verglichen werden.

Der Frage des Erfolgs und der geringen Leistungsstreuung in
schwedischen Schulen sind in den vergangenen Jahren viele Ex-
perten nachgegangen. Als Grimde werden oft die Ganztagsschule.
die neunjihrige Grundschule, die Ausstattung der Schulen und
durchaus auch die hohe Besuchsfrequenz der schwedischen Kin-
der in Kindertagesstitien sowie Kindergirten schon vor der Ein-
schulung genannt.

Es ist jedoch auffillig, dass eine Komponente unter den Er-
folgsfaktoren. die inshesondere fiir die geringe Leistungsstreuung
in Schweden verantwortlich ist. in der Regel nicht genannt wird:
die schwedische Kultur. das schwedische Wertesystem. Der Grund:
Fiir Aubenstehende ist dieser Faktor sunsichtbar< und fiir sInsider«
ist er eine Selbstverstindlichkeit. Daher wird er meist nicht reflek-
tiert und auch nicht genannt. Im Folgenden soll nun schwerpunkt-
mibig dieser Erfolgsfaktor beleuchtet werden.

Deutsche und schwedische

Werte im Vergleich Zunichst ein Blick auf Deutschland und »deut-
sche Werte«. Im Vergleich zu Schweden zeichnet sich Deutschland
durch eine relativ hohe Bevilkerungsdichte aus. was auch eine
relativhohe Konkurrenz aufunterschiedlichsten Ebenen zur Folge
hat. Deutsche Kinder lernen von klein auf, sich zu behaupten, sich
zu profilieren. sich durchzusetzen. Offene. konfliktfreudige Dis-
kussionen werden positiv bewertet. Diese Haltung setzt sich in der
Gesellschatt, Politik und Wirtschaft fort - es ist von Ellenbogen-
oder Leistungsgesellschaft die Rede.

Um in dieser Gesellschalt erfolgreich zu sein. hat es sich seil
langem bewihrt, w.a. Werle wie Ordnung. Piinktlichkeit. Sauber-
keit, Fleif}. Griindlichkeil, Perfektion. Disziplin zu vermitteln. Ge-
koppelt mit hoher Arbeitsteilung und Spezialisierung sowie einem
ausgeprigten Pflichtbewusslsein zeigl sich. dass die deutsche
Gesellschaft und Wirtschaft international konkurrenzfihig sind.

Schaut man sich die Rahmenbedingungen in Schweden im
Vergleich zu Deutschland an. bietet sich ein ganz anderes Bild. Die
Posilion am Rande Europas und die relativ niedrige Bevolkerungs-
dichle erzeugen per se weit weniger Leistungs- und Konkurrenz-
druckals dies in Deutschland der Fall ist,

Historisch gesehen war ein grofier Teil der Bevilkerung svela-
tiv gleich< und bodenstindig: Arbeiter und Bauern. die sich in den
1920er und soer Jahren politisch bewusst gegen die alte Elite ge-
stellt und das sogenannte >Volksheime. den Wohlfahrisstaat ge-
griindet und ausgebaut haben. In dieser snatiirlich« egalitiven Ge-
sellschaft. in der Frauen im Alltag seit Jahrhunderten eine nicht
unwichlige Position cingenommen haben, liegt es in der Natur der
Sache. dass andere Werte als in Deutschland hohe Prioritit genie-
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Ben. Eine schwedische Grundthese heispielsweise ist, dass alle
Menschen sgleich gut< und dass prinzipiell alle Menschen >gute
sind. >Demule ist positiv belegt und wird als gute Figenschatft fir
alle. auch fir Politiker. Fithrungskrifte und gesellschaftlich Verant-
wortliche angeschen. Dieser Wert ist eine der Grundvoraussetzun-
gen um konsensorientiert diskutieren und arbeiten zu kénnen, wie
es in Schweden iiblich st

Bine charakteristische und fir die schwedische Gesellschaft
fundamentale Wertvorstellung ist auch omtanke. eine Tugend. fir
die es im Deutschen gar kein Wort gibt. Omtanke bedeutet unge-
fihr, dass man dem anderen das Gute wiinscht. bemiiht ist, ihm
Gutes zu tun. und ihm gegeniiber auch verantwortlich ist — der
Kerngedanke des schwedischen Volksheims.

Hinzu kommt etwas typisch Schwedisches, was sich lagom
nennt. Wenn etwas lagom isl. isl es genau richlig. Nicht zu gut und
nicht zu schlecht. nicht zu heifl und nicht zu kalt. nicht zu schnell
und nicht zu langsam - also lagom. Lagom zu sein ist gut und wird
angestrebt. auch auf personlicher Ebene, sAulfallen< ist unschon.

Zentrale schwedische und deulsche Werte sind sehr verschie-
den. Man trifft daher aul unterschiedliche Ansichten. wenn es
darum geht. was richtig oder falsch, gut oder schlecht, normal oder
anormal ist.

Auswirkungen der Kultur auf die Leistungsstreuung

in Unterricht und Schule Wiihrend in Deutschland sowohl in der
Gesellschatft als auch in der Wirtschaft Leistung und Perfektion
zithlen. hat in Schweden das Wohlbefinden des Menschen einen
hohen Stellenwert. Und genau hierin liegt der eigentliche Unler-
schied. Die schwedische Gesellschaft ist geradezu um Familien und
Kinder herum aufeebaut.

Eine durchsetzungskriftige. leistungs- und wissensorientierte
Lehrkraft hat einem Schiiler gegeniiber eine andere Haltung als
eine Lehrkraft mit vor allem demiitiger und wohlwollender Hal-
tung. Eine konkurrenz- und konfliktfreudige Person tritt Schiilern
gegeniiber anders auf als jemand, der harmonie- und konsensori-
entiertist.

Das schwedische Wertesystem ist also
durchaus der Grund, weshalb das Lehrer-Schii-
ler-Verhiiltnis in Schweden ein anderes ist als in
Deutschland. Der unsichtbare Fakior Kultur ent-
scheidet im Wesentlichen dartiber. wie man mit-
einander umgehl. aber natirlich auch. wie
Schule organisiert wird und welche Losungen
man findet.

In dicsem Zusammenhang seien nur einige
schwedische Losungen erwithnt, die sich auf die
oben genannten schwedischen Werte zuriickfith-
ren lassen. Z.B. orientiert sich der Unterrichis-
fortschritt am Durchschnitl, nicht am Besten.
(Lagom ist gut.) Schwedische Kinder gehen neun
Jahre lang in eine gemeinsame Grundschule und
die heterogene Zusammensetzung der Klassen
wird als Gewinn, nichtals Benachleiligung wie in
Deutschland angeschen. Dieser grundlegende
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Unterschied ist wiederum ganzheitlich vor dem Hintergrund der
unterschiedlichen Werte und Haltungen zu schen. damit aus der
Heterogenitit auch ein Gewinn werden kann.

Nimmt man nimlich das weitere Kennzeichen der schwedi-
schen Kultur. omtanke, hinzu. bedeutet das far den Unterricht.
dass er hochgradig individualisiert und am Bediirfnis jeden Schii-
lers orientiert ist. um im gemeinsamen Unterrichtslortschritt mit-
halten zu konnen. Gehen Lehrer also von der These aus. dass alle
eleich gut sind und haben sie eine Haltung, die von omtanke und
Wohlwollen geprigt ist, hat das konkrete Auswirkungen flir den
Unterricht.

Einige Beispiele: Kinder mit einer Behinderung gehen in die
ganz normale Grundschule und spiter auf das Gymnasium.
bekommen aber einen personlichen Assistenten. der sie im Un-
terrichtunterstitzt. Kinder mit besonderen Begabungen haben ein
Anrecht auf besondere Forderung. Wie die im Lehrplan allgemein-
eiillig festgeschriebenen Lernziele individuell fir jedes Kind
erreicht werden kénnen. wird in Abstimmung mit den Eltern in
zwei Entwicklungsgespriichen pro Jahr festeelegt. Letzteres Bei-
spiel zeigl, wie durch die Auswirkungen von omtanke im Alltag
schwedischer Schiiler. auch Kinder aus sogenannten bildungsfer-
nen Familien eine Chance auf Bildung bekommen.

Ein Blick auch auf' das >Unsichtbare<, auf die schwedische Kul-
tur und deren Werte ist also unabdingbar, um das >Erfolgsrezept<
fir die geringe Leistungsstreuung schwedischer Schiiler verstehen
zu kimnen.

Kompetenzniveau in schwedischen

Schulen Aus dem hohen Grad an Individualisierung und der Tatsa-
che. dass sich der Unterrichtsfortschritt am Durchschnitt orien-
tiert, lisst sich natiirlich die Frage ableiten. wie das Kompetenzni-
veau im internationalen Vergleich aussieht und wie dieses erreicht
wird. Inshesondere wenn man bedenkt. dass schwedische Schiiler
erst ab der Klasse acht Zensuren und Zeugnisse bekommen. Bis
dahin werden schriftliche Beurteilungen gegeben. Eine Reform
der Beurteilungen und Benotungen ist zurzeit im
Gesetzgebungsvertahren.

Wie anfangs bereits erwithnt, haben sich die
Verinderungen. die in den goer Jahren im schwe-
dischen Schulsystem vorgenommen wurden —
hier seien inshesondere grofie finanzielle Einspa-
rungen in manchen Kommunen zu nennen —
auch negativ auf die Qualitiit des Unterrichts und
das Kompetenzniveau der Schiiler ausgewirkt
(nicht aber auf die niedrige Leislungsstreuung).
Auch hier wiire eine detaillierte und dilferenzierte
Analyse witnschenswert, ist an dieser Stelle aber
nicht zu leisten.

Natiirlich ist Wissens- und Kompelenzver-
milthing die Hauptaufgabe der schwedischen
Schule und natiirlich geben Lehrpline Unter-
richtsinhalte und -niveau vor. Um das persinli-
che. aber auch das Klassen-und Schulniveau ein-
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und g sowie in den gymnasialen Programmen in
den Kernfichern nationale Priifungen ge-
schrieben,

Die landesweiten Durchschnittsergebnisse,
aber auch die Durchschnittsergebnisse jeder
Schule und Klasse sind im Internet einzusehen.
so dass jeder Schiiler sein persinliches Kompe-
tenzniveau vergleichen kann. aber auch die Qua-
litédt der Schulen beziiglich der Erreichung der
Ziele landesweit verglichen werden kénnen.

Da in Schweden die Eltern freies Entschei-
dungsrecht haben, auf welche Schule ihre Kin-
der gehen sollen, ist dies auch ein Anreiz fiir die
Schulen, gute Ergebnisse zu erzielen.

Schwedische Sicht auf die schwedische

Schule Der deutsche Wille, vom schwedischen Schulsystem zu ler-
nen, und dieser Artikel sollen nicht dariiber hinweg tiuschen, dass
die schwedische Schule in Schweden auch sehr kritisch diskutiert
wird. Denn von absoluter Chancengleichheit kann auch in Schwe-
den nicht die Rede sein, und die Qualitit der Ergebnisse hat sich in
den vergangenen Jahren verschlechtert.

Auch in Schweden werden Schulreformen diskutiert, v.a. das
Einfithren eines neuen. siehenstufigen Benotungssystems im Gym-
nasium anstatt des heute vierstufigen sowie das Einfithren von
Noten in der Grundschule ab Klasse 3.

Eine weitere grundlegende Veriinderung im schwedischen
Schulsystem st die im Augenblick in der Testphase befindliche Ein-
fihrung von praxisorientierten Berufsgvmnasien. die an die
Grundschule anschlieBen und mit Unternehmen kooperieren. Sie
sollen als Alternative zum klassischen, theoretischen Gymnasium
dienen. Diese Reform wiederum orientiert sich an dem deutschen
Schul-und Ausbildungssystem.

Zusammenfassung

und Pladoyer Absolut chancengleich und ideal ist das Schulsystem
weder in Schweden noch in Deutschland. Es gibt sehr erfolgreiche
Ansiitze in beiden Lindern und der Austausch sowie das Lernen
voneinander sollte in Zukunft fortgesetzt und vielleicht auch inten-
siviert werden.

Empfehlenswert ist im gegenseitigen Austausch jedoch eine
ganzheitliche Sicht. Es ist mindestens genauso wichtig auf den
Kern, aufdas >Unsichtbare<zu achten. denn sonst kann z.B. die iso-
lierte Ubernahme schwedischer Losungen in Deutschland kontra-
produktiv sein.

Ein konkretes Beispiel: Die sogenannte sschwedische Ganz-
tagsschule«ist nicht mit der Ganztagsschule zu vergleichen. wie sie
zurzeit in Deutschland eingefithrt wird, Wiihrend in Deutschland
die Ganztagsschule in der Regel genauso leistungsorientiert ist wie
zuvor und oft lediglich die Unterrichtszeit verlingert wird, bedeutet
Ganztagsschule in Schweden. dass die Betreuung der Kinder vor
und nach der Schule individuell an die Bediirfnisse der Eltern und
Kinder angepasst wird. Auch hier ist das Wohlbefinden der Fami-
lien. also emtanke, das Entscheidungskriterium.

Wenn
etwas

lagom ist,
ist es genau
richtig.
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Das Angebot der Freizeitpidagogik. das mit
Eltern und Schulen abgestimmt wird, ist freiwil-
lig und wird individuell ganz unterschiedlich in
Anspruch genommen, Je nach Alter haben Kin-
der in der Grundschule, also bis zur Klasse 9. nur
fiinf bis sechs Stunden Unterricht am Tag.

Der eigentliche Unterschied des schiiler-
und individuumsorientierten Unterrichts. die
andere Werte-Haltung und die daraus resultie-
renden Liésungen. sind in diesem Fall in
Deutschland nicht erkannt und umgesetzt wor-
den. Es ist nur das Offensichtliche ibernommen
worden, nimlich die lingere Aufenthaltszeit in
der Schule. die jedoch keine Gewiéhr dafiir ist,
dass Schiiler individuell gefordert werden.

Es hilft nicht. nur an einem >Schriubehen< zu drehen, ohne
die Gesamtheit verstanden zu haben und diese zu beriicksichtigen.
Daher soll mit diesem Artikel fiir eine ganzheitliche Sicht gewor-
ben werden. Bei der Umsetzung von Schulerfolg und Chancen-
gleichheit sollten die genannten unsichtbaren Faktoren bertick-
sichtigt werden. um Lisungen und Mafinahmen. die in Schweden
gut funktionieren. auch fiir Deutschland anpassen und umsetzen
zu komnen.

Literatur

Parusel, Bernd (Dezember 2009): Land fil Schwed Nr. 18. focus Migra-
tion, Hamburgisches Weltwirtschaftsinstitut (HWW!) = Norman, Helena (2008):

Higst betyg bland elever som far modersmalsundervisning. In: Skolverkets
nyhetsbrev nr.9/december 2008, 5. 5 « OECD {2007): PISA 2006. Naturwissen-
schaftliche Kompetenzen fir die Welt von Morgen. Kurzzusammenfassung *
Prenzel, Manfred v.a.: PISA 2003: Ergebnisse des zweiten Landervergleichs.
Zusammenfassung e Skolverket (2007): PISA 2006. 15-aringars formaga att
forsta, tolka och reflektera — naturvetenskap, matematik och lasfarstaelse.
Rapport 306 » Skolverket (2006): Laroplan for det obligatoriska skolvasendet,
forskoleklassen och fritidshemmet Lpo 94. Stockholm = Skolverket (2004):
PISA 2003 » Skolverket (2001): PISA 2000. Svenska femtonaringars lasforma-

ga och kunnande i tik och natur
tiv » Stanat, Petra u.a. (2002): PISA 2000: Die Studie im Uberblick. Grundla-

gen, Methoden und Ergebnisse, Max-Planchk-Institut fiir Bildungsforschung, Berlin

kap i ett internationellt perspek-

Autorin

Uta Schulz, M.A., studierte Skandinavistik und Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre an der Universitat Hamburg. Im Anschluss an das Studium arbeitete sie in
unterschiedlichen Funktionen in deutsch-schwedischen und deutsch-skandinavi-
schen Unternehmen und Organisationen. Seit 2003 ist sie freiberufliche Traine-
rin und Coach im Bereich interkultureller Kompetenz. Schwerpunktland unter den
skandinavischen Landern ist Schweden. Ehrenamtlich ist Uta Schulz als Vorsit-
zende des Partnerschaftskomitees der Stadt Reinbek insbesondere im Kinder-
und Jugendaustausch mit Schweden und Polen engagiert.

HKontakt uta.schul:@svetys.net - www.svetys.net

mondial 2/10





